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Lo primero que quiero plantear son algunos preliminares, concretamente tres. El primero se refiere a
Aalgunos mitos y errores sobre la funcién docente. Enunciados casi de forma lapidaria: “el profesor nace y
no se hace”. Bueno, pues si nace... jpara qué le vamos a formar? Y si no naci6, aunque le formemos, da
igual. Otro enunciado: “para ser profesor basta tener conocimientos, basta tener buena voluntad”. Bueno,
yo tengo una nifia pequefia. Si me la fuesen a operar y, a la pregunta de, jquien 1a va a operar?, me
dijesen: “Este sefior de bata blanca”. “Ya, pero ;sabe?”. “No, pero le gusta, parece que tiene vocacion y
que naci6 para esto, desde pequefio con unas tijeras abria las ranas...”.

El segundo preliminar ¢ saber hacer,m, ¢omo tie
que trabajar y €on quien fene que trabajar un profesor o profesora para-que-teforfiiemos? La escuela ha
cambiado y transformado las funciones que tenia. Primero, cuando el principal camino de transmisién del
conocimiento era la escuela, esa seleccion del conocimiento, esa transmisioén, era su_competencia
fundamental. Pero el alumno no lo adquiere sélo de la escuela. Quizas provocar el deseo de saber, hacer
aprendices auténomos, enseflar donde hay conocimiento y cémo discernir el conocimiento adulterado del
conocimiento riguroso, sea hoy lo mas importante, mas importante incluso que la mera transmision.

Y, ¢{qué duda cabe de la diversidad que hay hoy en las aulas? Estamos haciendo una investigacion de
grupos sobre la participacion de las familias de alumnos inmigrantes en la escuela. Hay escuelas en
Malaga con mas inmigrantes que autdctonos. Hay aulas con 17 6 18 etnias. ;Cémo no va ser necesario
adquirir esa competencia de atencién a la diversidad que es apremiante y que ha llegado sobre las
escuelas de una manera casi imprevista?

Y el tercer preliminar que hay que tener en cuenta es el contexto en que la escuela esté situada, y hay que
considerar que ese profesional, que esos alumnos y esas familias que estan en el sistema educativo estan
inmersos en ese contexto. ;Cudl es el contexto? El contexto neoliberal. ;Qué lo caracteriza? Muchos ejes
que son contrarios a lo que, al menos yo entiendo asi, ha de ser la educacién. Un individualismo

ZJ 1 u._le :




exacerbado, cada uno a lo suyo (que se salve el que pueda), una competitividad extrema, un relativismo
(vale todo para ganar puestos en ese ranking), una privatizacién de bienes y servicios, un imperio de las
leyes del consumo, la reificacion del conocimiento. En este sentido, y a mi modo de ver, la escuela tiene
que ser una institucion “contrahegemonica’. o

Creo que hay que transformar, y eso no es facil. En cada pais se crea un estado de opinién acerca de quién
es el que se hace profesor o profesora. Una maestra argentina me decia el ano pasado, ‘Migma"‘Tngr;—g;l,
rhira lo que me pasé con una alumna. Fue a casa y le dijo a su mama, ‘Mama, tengo este ailo una maestra
muy inteligente, pero no veas, mama, qué inteligente’. ;Y sabes lo que le dijo la mama a la nifia? ‘Mira
hija no me insistas. No serd tan inteligente si es maestra’”. Hay un estado de opinién acerca de quienes
valen para esta tarea.

Después tenemos que formarlos, y aqui, ;qué os voy a contar? ;Como se ha hecho la formacion de los
profesores de secundaria? Con lo que yo [fTamo "EIturso de ‘capacion’ pedagoégica™. No, no me he
equivocado, ni me he comido nada. Hace unos aios escribia en “Cuadernos de Pedagogia™ un articulo
sobre formacion inicial que, por lo sarcastico, alguno ha citado alguna vez. Lo titulé “El curriculum del
nadador”. Vamos a ensefar a alguien a nadar. Primera asignatura: Quimica del agua. Que sepa las
valencias, el hidrégeno, el oxigeno, etc. Segunda asignatura: Historia de la navegacion. Tercera
asignatura: Campeones olimpicos de natacion. Otras asignaturas: Sociologia de la natacion, Historia de la
natacion, Economia de la natacion, Costo de piscina por usuario en cada poblacion, Marcas olimpicas,
Anatomia de los musculos del nadador... Todo sobresaliente. En seco y sentado. Y ahora dicen: “Llego el
momento de las practicas”. jDios mio, nos habiamos olvidado de las précticas! Disefo del curriculum
practico: un video de Mark Speed nadando. Para que haga un trabajo de 200 folios. Entrevistas a grandes
nadadores. Observacion de nadadores, detrds de una mampara, no se moje. Recopilacién de bibliografia
sobre lo que han dicho sobre las olimpiadas todos los medios de comunicacién. Sobresaliente la parte
practica también. Y ahora vamos a echarlo al agua.

Gozamos de instituciones con disputa ideoldgica, con presion social, con leyes muchas veces
contradictorias, que ofrecen escasa formacion, absurda. Bueno, pues ahora echan al profesorado a ese mar
agitado de olas de 20 metros, con esa formacién. “Venga, vamos, al agua”. “Dios mio, si no se nadar”.
“{Hombre! Tienes sobresaliente en la parte tedrica y matricula en la parte practica”. “Pero no he visto el
agua”. Y tienes que tirarte porque si no, no vas a comer, y con buen criterio piensas: “O me muero
ahogado o me muero de hambre. Me tiraré, me tiraré”. Muchos se ahogan, y asi algunas escuelas tienen
algin que otro cadaver psicologico. Los cadaveres psicoldgicos se distinguen de los cadaveres fisicos por
cuatro caracteristicas: no huelen, se mueven, hablan, y hasta se rien. Pero, ;qué es un cadaver? No tiene
ilusion, no tiene esperanza, no ama a los nifios, maldice la tarea, va los lunes a su instituto como aquel
condenado a muerte que iba un lunes camino del patibulo diciendo: “Mal empiezo la semana”.

¢Como mejoran los profesores? Mirad, hay dos grandes modelos de formacion continua: el de la
racionalidad técnica, que funciona asi: unos investigadores estudian lo que pasa en las escuelas, aunque
no estan en ellas, se lo cuentan a los politicos, que deciden, y finalmente los profesores ejecutan o aplican
lo que los politicos dicen lo que los tedricos investigan. Ejecutan o aplican, en ese sentido, en la medida
que comprenden lo que los responsables mandan y lo que los listos dicen que han descubierto con la
investigacion. Es un modelo desprofesionalizador. Parece que el profesor, o es tonto y no lo va a saber
hacer, y por eso hay que decirselo, o bien es perezoso y no lo va a querer hacer, y hay que mandarselo.

En el otro modelo, el profesor es un profesional que sabe hacer, que sabe ser, que esta ahi porque quiere
serlo. El profesional es capaz de reflexionar sobre su practica, de comprenderla, de decidir lo que va a
cambiar. Esto permite perfeccionarle, y esto permite el cambio.
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